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1. Forord

Aluminiumagendan skrevs forsta gangen under
2015 och den har varit underlag for verksam-
heten fram till och med 2022. Det finns nu an-
ledning att revidera och uppdatera den avseende
mal och inriktning for den kommande tredrs-
perioden 2023-2025.

For ytterligare studier och fordjupning, se
ursprunglig version pa Svenskt Aluminiums
hemsida.

"Svenskt Aluminiums vision ar att
utveckla anvandningen av alumini-
um och att aluminium ska ses som
ett naturligt materialval med han-
syn till kunskap, ekonomi, design
och ett hallbart samhalle”

Svenskt Aluminiums
verksamhetsmal

Svenskt Aluminium skall informera
och inspirera medlemmar, kunder
ochintressenter att i samverkan ut-
veckla framtida branschforutsatt-
ningar.

Svenskt Aluminium maojliggdr kom-
petensutveckling genom att framja
forskning, utveckling och utbild-
ning; konkret samverkan, péaver-
kansaktiviteter,  omvarldsbevak-
ning och informationsspridning.
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2. Bakgrund

| Sverige ar forskning och utveckling inom
aluminium jamforelsevis liten i forhallande till
branschens storlek och betydelse. Traditionellt
har utvecklingen huvudsakligen skett inom fo-
retagen, utan offentlig publicering. For att lang-
siktigt mota konkurrensen fran utlandet maste
aluminiumforetagen i Sverige vidareutveckla
branschens konkurrensfordelar. De bestar
bland annat i att producera ett miljo-

massigt betydligt renare material avseende
bade emissioner och energi. Genom att sam-
arbeta genom hela vardekedjan, uppfylla och
forekomma ansvarstagande kundfdretags och
samhallets 6nskemal.

Forutom att aluminiumbranschen arbetar
med en metall som har speciella egenskaper,
produktionsmetoder och anvandbarhet, finns
enrad olika behov av samarbeten for att anta
framtida utmaningar och mojligheter. Natur-

ligtvis maste aluminiumindustrin mota utlandsk
konkurrens, som har lagre kostnader i flera
avseenden, vilket gor att aluminiumbranschen
maste bli effektivare och battre inom dessa
specialomraden.

Aluminiumbranschen har sjalv uttryckt ett
kraftigt behov av en férandrad kultur mot ett
mer utvecklat samarbete inom branschen,
inte minst i forsknings- och utvecklingsfragor.
Det finns otaliga omraden dar gemensamma
anstrangningar kommer att leda till stora for-
battringar som de enskilda foretagen inte sjalva
klarar av eller har resurser till.

Den enskilt viktigaste aktiviteten ar att ge-
nomfdra aluminiumindustrins egna dnskan att
utarbeta och fullfélja en gemensam framtidsvi-
sion, som overbygger vardagen med ett dppet,
intensivt arbete for ansvarsfull tillvaxt pd bade
kort och lang sikt.
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3. Branschens utseende i
makroperspektiv

Sveriges aluminiumindustri uppvisar stora lik-
heter med stélindustrin. Precis som inom stal-
industrin har aluminiumindustrin haft en stadig
tillvaxt i flera decennier. En annan likhet med
stal ar att importen ar ungefar lika stor som den
inhemska produktionen. Daremot exporteras
en mindre andel av det aluminium som produce-
ras jamfort med hur det ser ut inom stal, vilket
beror pa att vii Sverige anvander mera alumini-
um an vad vi producerar.

Faktum ar att den svenska anvandningen
av aluminium ar stor dven i ett internationellt
perspektiv. Den ar exempelvis betydligt storre
an Norges, trots att Norge i kraft av sin goda till-
gang pa el ar en betydande producent av prima-
raluminium med tio gdnger sé& stor produktion
som Sverige.

Svensk aluminiumindustri bestar av primar-
aluminiumverket i Kubal, Sundsvall. Vi har tva
profiltillverkare i Hydro och ProfilGruppen, ett
valsforetag i Granges och Stena Aluminium star
for atervinningen. Utéver dessa aluminiumpro-
ducerande foretagen bestar svensk aluminiu-
mindustri av ett stort antal vidareféradlings-,

ytbehandlings- och trading-foretag med alumi-
nium som strategiskt material. Majoriteten av
dessa bolag ar representerade som medlemmar
i Svenskt Aluminium.

Sverige har ocksa ett 20-tal aluminiumgjute-
rier. Dessa ar dock till storsta delen som med-
lemmar i Gjuteriforeningen. | svensk alumini-
umproduktion ar det framforallt "downstream”
som var industri ar stark med produktion av
olika produkter dar aluminium &r det strategiskt
viktigaste materialet.

Svensk aluminiumindustri kdnnetecknas av
hogteknologiska foretag, hdgkvalitativa produk-
ter med lagt miljomassigt fotavtryck och alltmer
avancerade produkter pa komponentniva och
systemleveranser som stracker siglangtini
anvandarled. Jamfort med stalindustrin ligger
aluminiumindustrins tyngdpunkt alltsd mera
nedstroms. Svensk aluminiumindustri syssel-
satter cirka 5 000 personer direkt (ca 30 000
indirekt). Dessutom vidareforadlar som namnts
svensk verkstads- och byggnadsindustri en stor
mangd aluminiumprodukter.
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4. Sammanfattning

Aluminiumagendan bestar framdver av visions-
arbete, workshops och aktiviteter for att fa fram
de mal vi tillsammans med medlemsforetagen
ska arbeta mot i en gemensam agenda for att na
framgang. Historiskt sett har aluminiumindustrin
bedrivit forskning och utveckling i relativt liten
omfattning, jamforelsevis med andra branscher.
De senaste aren har branschen blivit mer med-
veten om kommande utmaningar och genomfort
ett antal olika forsknings- och utvecklingsprojekt.
Utmaningarna ligger bland annat i att stimulera
till, och verka for att bland annat trygga indu-
strins kompetensforsorjning. Att samarbeta och
infora de resultat som forsknings- och utveck-
lingsprojekten bidrar till. Att sdkerstalla bransch-
kompetens infor badde pensionsavgangar och
framtida tillvaxt ar ett omrade som medlemsfore-
tagen behdver bli battre pa och samarbeta kring.
En 6kad ldnsamhet genom samarbete mellan
medlemsforetag har i andra branscher lett till
framgang. Aven om det finns konkurrens mellan
foretagen sa finns det ocksa incitament till att
samarbeta inom vissa omraden.

Det rader aven hot gallande osunda och
oetiska konkurrensmedel genom handelspoli-
tiska fragor med bland annat prisdumpning och

andra handelshinder som foljd. Svenskt Alumi-
nium ska, dels genom politisk paverkan, dels ge-
nom att kommunicera var industris utmaningar,
arbeta for justa marknadsforutsattningar pa
svensk och internationell niva.

Branschen skall arbeta tillsammans for att
agera for en sundare marknad, dar samarbete
med andra liknande branschorganisationer
sasom Jernkontoret och Gjuteriféreningen ar
nodvandigt. Ett fordjupat internationellt samar-
bete genom medlemskapet i European Alumi-
nium for paverkan i EU ar ocksd vardefullt for
vara medlemsforetag.

Hallbarhet star troligen hdgst pa agendan hos
de flesta foretag i svensk industri, likasa hos
aluminiumindustrins medlemsforetag och for
branschorganisationen. Sarskilt nar EU har som
mal att minska vaxthusgasutslappen med minst
50 procent till 2050 jamfort med 1990 ars
nivaer. Svenskt Aluminium och dess medlemsfo-
retag behover bidra till ett hallbart och energi-
effektivt samhalle genom att gemensamt palysa
vilka positiva egenskaper materialet aluminium
har samt marknadsfora och kommunicera detta
budskap. Marknadsféring och kommunikation
aromraden som saledes behdver forbattras.
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5. Fokusomraden

5.1 Syfte

Aluminiumagendans syfte ar att visa vagen till
Okad kunskap och dkad anvandning av alumi-
nium. Att arbeta for en rattvis handel samt att
skapa en starkt och konkurrenskraftig metall-
industriiSverige. Svenskt Aluminium har tagit
ett beslut att under perioden fokusera péa fyra
centrala omraden for var industris framgang
och framtid.

5.2 Fokusomraden

Svenskt Aluminium styrelse har fattat beslutet
att nedanstaende fyra fokusomraden skall vara
centrala for kommande period (utvecklas vidare
nedan);

o Hallbarhet

e Forskning

e Kompetensforsorjning

e Samhallspaverkan
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6. Malgrupp och styrgrupp

F—3 i
(1 1§ 1 =Ae- ] B3] 10 I | ..'_.

B o el e e e P i i

Det 6vergripande malet ar att starka svensk
aluminiumindustri och pé sikt bli totalt uthallig,
utan ndmnvard miljobelastning. | detta arbe-
te ingar att ta fram en utvecklingsplan enligt
Svenskt Aluminiums (SA) olika prioriterade
utvecklingsomraden. Malgruppen ar bransch-
organisationens medlemsforetag och dvriga
intressenter. Aluminiumagendan beskriver
Svenskt Aluminiums vision, agenda och aktivi-
tetsplan. Visionsarbetet ar en forutsattning for
att skapa diskussioner och utrona vilka fokus-
omraden som ar aktuella. Agendan ar ett resul-
tat ifrdn fokusomradena och styr mdlomradena.
Den uppdaterade agendan ger sammantaget en
bra grund for branschen att planera for framtida
samarbets- och utvecklingsprojekt.
Agendaarbetet leds och administreras av
Svenskt Aluminium (SA) som ar branschorgani-
sation for Sveriges aluminiumforetag. Styrgrupp
for arbetet med den uppdaterade agendan ar
forutom styrelsen VD Lars-Inge Arwidsson och
vice ordférande Lars Gustavsson.

6.1Tid

Revidering av Aluminiumagendan paborjades
imaj 2022 och en delrapport presenteras pa
styrelsemdte augusti 2022.
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7. Paverkan och effekt

- -

7.1 Kunskaps- och
resultatspridning

Redan vid den workshop bran-
schen hade vid Alumni-
dagarna 2018 utkristallise-
rades de omréaden vara med-
lemmar 6nskade att Svenskt
Aluminium skulle fokusera pa.
Detta har vi foljt under perio-
den 2018-2021 och konkre-
tiserar den ytterligare utifran
medlemmarnas énskan i den-
na agenda. Den fran styrelsen
foreslagna Aluminiumagendan
presenteras for medlemsfore-
tagen pa Aluminiumdagarna
2022 och publiceras pa hem-
sidan.

| L'r”,

7.2 Paverkan

Aluminiumagendans syfte
externt ar att visa och starka
branschens betydelse, in-
tressanta verksamhets- och
utvecklingspotentialer samt
utgora underlag for rekryte-
ring och som ytterligare okar
mangfalden. Aluminium-
industrins agenda kommer att
tjdna som ett operativt verk-
tyg genom hela aluminiums
vardekedja. Agendan som
hela branschen samlas bakom
kommer att ge konkurrensfor-
delar inom prioriterade omra-
den sdsom materialutveckling,
kompetensforsorjning, mins-
kad miljopaverkan, forskning,
energi, resurs, public affairs
(politisk paverkan), produk-
tionseffektivitet och anvan-
darnytta.

7.3 Effekt

Aluminiumagendans forvan-
tade effekter pa sikt ar att
medlemsforetagen genom en
tydlig agenda kommer att bli
mer synliga, miljdanpassade,
framgangsrika och konkur-
renskraftiga samt vara en
attraktiv arbetsgivare.

Medlemsforetagen ska
ocksa notera en tydlig med-
lemsnytta.
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8. Agendan 2023-2025

Fokusomraden

Hallbarhet
Forskning

Kompetensforsorjning
Samhallspaverkan

Mal 2023-2025

e "Forskning” - Minst ett av fyra forsk-
ningsprojekt skall ha som mal att mins-
ka aluminiumindustrins CO2-avtryck

e "Forskning” - Minst ett av fyra forsk-
ningsprojekt skall ha som mal att 6ka
atervinningen

* Medlemskap i EA Sustainability
committee

o Energieffektivisering. Arligen minst
ett projekt tillsammans med Ener-
gimyndigheten eller motsvarande

e Inledadialog med relevanta politiska
foretradare i syfte att pd stod for en
"gron omstallning” av svensk aluminiu-
mindustri

8.1 En hallbar industri

Bidra till ett hallbart och energieffektivt samhalle
Hogst pa svensk industris agenda star "Ett
hallbart samhalle” - med allt vad det innebar.
Storsta fragan ar vart CO-avtryck men ocksé
Okad atervinning och hur vi tar hand om vara
restprodukter. Hallbar industri ar ocksa en del
av Svenskt Aluminiums vision, och tillsammans
med medlemmarna ska ett tydligt budskap
presenteras. De mal som etableras ska pavisa
materialets fordelar under ett langre perspek-
tiv, vilket kommer att ge ingangsvarden till
Marknadsforing & Kommunikation.
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8.2 Forskning

Som tidigare ndmnts bedrivs forskning, med
nagra fa undantag, i begransad omfattning hos
medlemsforetagen. Svensk aluminiumindustri
ar pa manga omraden i teknisk framkant. Men
mer forskning inom aluminium behdvs - inte
minst mot bakgrund av kravet pé lagre miljopa-
verkan och elektrifieringen i bilindustrin och
samhallet i dvrigt.

Forskningen ska foretradesvis ske genom
samarbetet i Metalliska Material finansierat av
Vinnova (samt Energimyndigheten och andra
bidragsgivande myndigheter)

Stor paverkan pa aluminiumbranschens fram-
tid ar dess maojlighet att identifiera och forma
gynnsamma samarbeten mellan industri, akade-
mi och institut.

ldag (2022) padgdende projekt i samarbete
med Metalliska material:

. KOMPET
. AluKrets |1
. Prema

. MetalSurf
. KlirAl

(se www.metalliskamaterial.se).

Mal 2023-2025

e Energieffektiviseringsprojekt

o Aktivt deltagande i Metalliska Material
Agendardd (3 representanter)

o Aktivt deltagande i Metalliska Material
styrelsen

e Projektdeltagande i minst fyra forsk-
ningsprojekt/ar i tillsammans med
inbjudna medlemsforetag

e Minst ett branschéverskridande
seminarium
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Aktivt delta i minst ett forskningspro-
jekt per &r med inriktning kompetens-
forsorjning.

Oppen rlig tavling/designtavling med
deltagare fran universitet/hogskolor
Spridning av "Basfakta” samt "Om Alu-
minium” till relevanta malgrupper
Delta i minst 2 arbetsmarknadsdagar/
ar palampliga utbildningsenheter
Erbjuda foreldsningar pa relevanta
skolor

Stimulera medlemsforetagen till att
aktivt medverka till att bereda plats
for studiebesdk, praktikplatser och
examensarbeten at gymnasie- och
hogskolestudenter

Ett av min fyra forskningsprojekt skall
ha som mal att 6ka attraktiviteten och
trygga branschens framtida kompe-
tensférsorjning

Dialog med politiska partier

Direkta kontakter med politiker och
tjansteman pé berdrda departement -
nationellt, regionalt och kommunalt
Vid behov forfatta inlagg/skrivelser for
att bevaka och foretrada aluminium-
branschen

8.3 Kompetensforsorjning
och metallindustrins attrak-
tionskraft

Det rader stor brist i branschen pd utbildad
kompetens. Inom branschen ar behovet av
eftergymnasial yrkesutbildning speciellt stor
(operatorer, underhall, IT m.m) men dven akade-
miskt utbildad personal efterfragas. Utredning-
ar visar att svensk industri 2030 komme sakna
ca 30.000 ingenjorer - ingenjorer som var
industri skall konkurrera om. Under perioden
2015-2022 har SA producerat tre olika larome-
del delsiform av en broschyr ldmpad som in-
spiration, dels en ny aluminiumlara lampad som
undervisningsmaterial for skolor och slutligen
en webbaserad materiallara for djupare studier.
(Hogskolor och Universitet).

Detta ar dock inte tillrackligt. Som bransch-
organisation skall vi, tillsammans med vara
medlemsforetag, aktivt arbeta med att 6ka
attraktiviteten att jobba i metallbranschen och
hitta metoder och verktyg for att trygga kompe-
tensforsorjningen till aluminiumindustrin.

8.4 Samhallspaverkan gente-
mot myndigheter och det poli-

tiska etablissemanget

De politiska besluten paverkar aluminiumbran-
schen. Lagar, handelshinder, regelverk, utbild-
ning, narings- och ekonomisk politik - allt paver-
kar var industriistorre eller mindre omfattning.
Svenskt Aluminium ska darfor aktivt verka for
att etablera och uppratthalla en dialog med poli-
tiska organ och departement som representant
for svensk aluminiumindustriifragor rérande
energi och miljo, arbetsmarknad, handel och
naringsliv som paverkar var industri.
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9. Ovriga aktiviteter

Som redovisats belyser agendan fyra fokusomraden dar Svenskt Aluminium under kommande tre
ar ska lagga sitt fokus. Men naturligtvis sker vid sidan om detta allt I6pande arbete - for att ndmna

nagra.

Omvarldsbevakning
e (Genom avtal med "Meltwater” bevaka vad

som sags och skrivs i media om var bransch.
Dessa artiklar publiceras pa Svenskt Alumi-

niums hemsida och uppdateras dagligen.

Massor och utstéallningar

o Arligt deltagande vid ledande [amplig massa.

Uppratthallande av kontakter med
skolor, institutioner och akademi

e |opandedialog med var avtalspartner, JTH, i

forskningsfragor.

o Uppratthéalla relation med Hoégskolan Halm-

stad, Swerin och Rise (medlemmar och
samarbetspartners).

Aluminiumdagarna

e Arrangeraden arliga branschsammankom-
sten med intressant foreldsningar, bransch-

mingel och natverkande.

European Aluminium

e Representera svensk aluminiumindustri vid
European Aluminiums Spring- and Autumn

meeting.

Teknisk Support

Genom var Tekniska chef bistd medlemmar i
tekniska fragor.
Moten i Tekniska Kommittén efter behov.

Kommunikation

Via LinkedIn, Facebook och, kanske framfo-
rallt, genom en levande hemsida, sprida in-
formation om vad som hander i var bransch.
Sprida information om aluminium som mate-
rial och dess egenskaper och fordelar.

Nara samarbete med var branschtidning
Aluminium Scandinavia for artiklar och in-
formation om Svenskt Aluminium.
Framtagning av relevant informationsmate-
rial.

Jamstalldhet

Svenskt Aluminium har idag tre kvinnliga
representanter i styrelsen jamfort med
tidigare noll.

Svenskt Aluminium ska verka for en mer
jamstalld industri genom deltagande |
jamstalldhetsutredning och jamstalldhets-
projekt i syfte att fa fler kvinnor i branschen
- pa lika villkor.
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10. Utmaningar/
Riskbedomning

Aluminium star infér en liknande utveckling som stal. Trots finanskriser har tillverkningen i varlden
fordubblats under det senaste decenniet, och denna utveckling forvantas fortsatta. Mangden alu-
minium i personbilar spas 6ka med i snitt 11% tom 2025, inte minst driven av elektrifieringen av
fordonsflottan. For Sverige innebar den forvantade utvecklingen stora mojligheter, men ocksa stora
utmaningar.

Fri och rattvis handel

Efter en lang period av dkande varldshandel och global tillvaxt har en misstro brett ut sig mellan de
stora handelsblocken. For att kunna navigera pa en marknad med konflikter, krig och handelshinder
kravs en fortsatt utveckling av industrins marknadsnischer. | framtiden kravs hallbara |6sningar inom
alla teknik- och samhallssektorer vilket betyder att det krava 6kade investeringar i bade ny teknik
samt kunnande.

Kompetensforsorjning

Den hoga specialiseringen och kraven pa en standig fornyelse staller krav pad kompetensforsorjning
inom industrin. Svag demografisk utveckling, de svenska barnkullarna var ovanligt sma i slutet av
1990-talet vilket marks idag 25 ar senare och svalt intresse for tekniska yrkesinriktningar innebar
en stor utmaning i hela Europa.

Energi och miljéutmaningar

En stor utmaning for var industri ar att mota forvantningarna pa att samhallet ska bli betydligt mera
hallbart samtidigt som konkurrenskraften bevaras och levnadsstandarden stiger.
Sverige har satt ett méal att bli varldens forsta fossilfria valfardsland med netto noll utslapp av vaxt-
husgaser ar 2045.

Aluminiumindustrin ar energikravande och i Sverige ser vi att det kommer rada effektbrist pa
elforsorjning vissa tider pa aret. Framforallt kapacitet att dverfora el till de sédra delarna vilket leder
till begransningar for industrins utveckling.
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Ravarupriser

Forsorjningen av ramaterial via den globala marknaden kommer fortsatt paverkas av elektrifiering-
en. Hog efterfragan pa ravaror som anvands i batterier och solceller kommer att foérandra ravaru-
marknaden pé ett svardverskadligt vis. En tidig effekt for metallindustrin ar att priset for grafitelek-
troder har femdubblats i pris de senaste tva dren. Denna 6kade volatilitet i révarupriser kommer att
stalla stora krav pa hogre flexibilitet i saval utveckling som framstallning av material.

Vardekedjor

Enutmaning for var industrin ar att flera aktorer i vardekedjan har begransat utrymme for egen FoU
och darfor svart att hanga med nar nya material utvecklas i allt snabbare takt. For aluminiumindu-
strininnebar detta tvd utmaningar, dels att behélla sin stallning som materialutvecklare snarare dn
legotillverkare, dels att kunna skapa effektiva och kvalitetssakrade processer for olika materialtyper.

Agendan och omvarlden

Denna strategiska agenda ar till for att hjalpa aktorerna inom aluminiumindustrin att halla blicken
riktad framat, pa det som ar avgoérande for var férmaga att méta de stora samhallsutmaningarna och
darmed starka var framtida konkurrenskraft.

Ett viktigt verktyg for att kunna forverkliga agendan ar SIP Metalliska material som medger
riktade satsningar inom utvalda innovationsprogram. Idag pagar totalt 17 program varav 10, helt
eller delvis, kan harledas till aluminiumbranschen.



Svenskt Aluminium ska i verksamheten
generellt bidra till kompetensforsorj-
ning till aluminiumbranschen, ett hall-

bart och energieffektivt samhalle samt
ett starkt miljoansvar.



